
Oiwiadczenie o stanie kontroli zarz4dczej 

Prezesa Samormdowego Kolegium Odwolawczego w 

za rok 	 ,  

(rok, za ktory skladane jest owiadczenie) 

Dzial 
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i 
efektywnej kontroli zarzOczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i 
zadan w sposOb zgodny z prawem, efektywny, oszczcdny i terminowy, a w szczegolnoki dla 
zapewnienia: 

zgodnogci dzialalnoki z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, 
skutecznoki i efektywnoki dzialania, 
wiarygodno§ci sprawozdari, 
ochrony zasobow, 
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, 

- efektywno§ci i skuteczno§ci przeplywu informacji, 
zarzgdzania ryzykiem, 

o§wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych tj. w 
Samorzftdowym Kolegium Odwolawczym w ) 

Czeie A2)  
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 

zarzftdcza. 

Czesc 3)/ 

w o 	czonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 
zarz. cza. 

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, 
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzudczej, zostaly opisane w 
dziale II ogwiadczenia. 

Czg§ 
nie1i kcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzftdcza. 

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, 
ktore zostana podjcte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w 
dziale II ogwiadczenia. 

Czege D 
Niniejsze ogwiadczenie opiera sic na mojej ocenie i informacjach dostcpnych w czasie 
sporzgdzania niniejszego o§wiadczenia pochodzqcych z:5)  
- monitoringu realizacji celow i 
- samooceny kontroli zarzftdczej przeprowadzonej z uwzglcdnieniem standardow kontroli 
zarzqdczej dla sektora finansow publicznych6), 
- procesu zarzqdzania ryzykiem, 



-audytu wewnctrznego, 
-kontroli wewnctrznych, 
-kontroli zewnetrznych, 
-innych zrodel informacji: 	  

Jednocze§nie o§wiadczam, 2e nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno§ci, ktore moglyby 
wplynae na trek niniejszego o§wiadczenia. 

.... 	(,-)1̀  
(miejscowosc, data) 	 (poci*Pie esaSKO)M(42 ur 

* Niepotrzebne skre§lie. 

Dzial II7)  

1. Zastrze2enia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym. 

Nale2y opisae przyczyny zloenia zastrze2en w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, 
np. istotna slabok kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowok w funkcjonowaniu jednostki 
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, 
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z 
podaniem, je2eli to mo2liwe, elementu, ktorego zastrze2enia dotycza, w szczegolno§ci: 
zgodno§ci dzialalno§ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnctrznymi, skuteczno§ci i 
efektywnoki dzialania, wiarygodnoki sprawozdati, ochrony zasobow, przestrzegania i 
promowania zasad etycznego postcpowania, efektywno§ci i skuteczno§ci przeplywu 
informacji lub zarzadzania ryzykiem. 
2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarzadczej. 

Nale2y opisae kluczowe dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania 
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlo2onych zastrze2en, wraz z podaniem terminu ich 
realizacji.  

Dzial 1118)  

Dzialania, ktore zostaly podjcte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarzadczej. 
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o§wiadczenie: 

Nale2y opisaO najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjcte w roku, ktorego dotyczy 
niniejsze (Awiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale II 
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