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Dzial 1)1  
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i 
efektywnej kontroli zarzqdczej, tj. dzialari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celOw i 
zadarl w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoki dla 
zapewnienia: 

- zgodnoki dzialalnoki z przepisami prawa oraz procedurami wewnctrznymi, 
- skutecznoki i efektywnoki dzialania, 
- wiarygodnoki sprawozdali, 
- ochrony zasobOw, 
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postcpowania, 
- efektywnoki i skutecznoki przeplywu informacji, 
- zarzqdzania ryzykiem, 

o§wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych tj. w 
Samorzqdowym Kolegium Odwolawczym w p/ ,coo(4/ ((/ 

Czege A2)  
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 

zarzqdcza. 

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzftdczej wraz z planowanymi dzialaniami, 
ktore zostana podjcte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w 
dziale II o§wiadczenia. 

Czy C ) 
ie nkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzftdcza. 

ZastrzeZenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, 
ktore zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w 
dziale II o§wiadczenia. 

Czeie D 
Niniejsze ogwiadczenie opiera sic na mojej ocenie i informacjach dostcpnych w czasie 
sporzqdzania niniejszego o§wiadczenia pochodzqcych Z:5)  
- monitoringu realizacji celow i 
- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglcdnieniem standard6w kontroli 
zarzqdczej dla sektora finansOw publicznych6), 
- procesu zarzqdzania ryzykiem, 



-audytu wewnctrznego, 
-kontroli wewnetrznych, 
-kontroli zewnetrznych, 
-innych 2rodel informacji: 	  

Jednocze§nie o§wiadczam, ze nie sa_ mi znane inne fakty lub okolicznoSci, ktore moglyby 
wplynqe na trek niniejszego oSwiadczenia. 

?Ccq(-( 2 6 ) 	 

(miejscowo§o, data) 	 (podpis 	SK©) 

* Niepotrzebne skreglie. 

Dzial 117)  

1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym. 

Nalezy opisae przyczyny zlo2enia zastrze2en w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, 
np. istotnq slabok kontroli zarzadczej, istotnq nieprawidlowok w funkcjonowaniu jednostki 
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzftdowej, istotny cel lub zadanie, 
kt6re nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z 
podaniem, je2eli to mo2liwe, elementu, ktorego zastrze2enia dotyczq, w szczegolnoki: 
zgodnoki dzialalnoki z przepisami prawa oraz procedurami wewnctrznymi, skutecznoki i 
efektywnoki dzialania, wiarygodnoki sprawozdati, ochrony zasobow, przestrzegania i 
promowania zasad etycznego postcpowania, efektywnoki i skutecznoki przeplywu 
informacji lub zarzadzania ryzykiem. 
2. Planowane dzialania, kt6re zostanq podjcte w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarzadczej. 

Nale2y opisae kluczowe dzialania, ktore zostanq podjcte w celu poprawy funkcjonowania 
kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zloZonych zastrze2en, wraz z podaniem terminu ich 
real i zacj i . 

Dzial 1118)  

Dzialania, ktore zostaly podjcte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarzadczej. 
I. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o§wiadczenie: 

kVCr(i ( 

Nale4 opisae najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjcte w roku, kt6rego dotyczy 
niniejsze o§wiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale II 



oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kt6rego dotyczy niniejsze o§wiadczenie. W 
o§wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sic tego punktu. 
2. Pozostale dzialania: 

NaleZy opisae najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok 
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly 
podjcte. 

Objainienia: 
1) W dziale I, w zaleZnoki od wynikOw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sic tylko 
jedna czc§e z czcSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego 
wiersza. Pozostale dwie czcki wykre§la sic. Czek D wypelnia sic niezaleZnie od wynik6w 
oceny stanu kontroli zarzadczej. 
2) Czc§e A wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu 
zapewnila lacznie wszystkie nastcpujace elementy: zgodnok dzialalnoki z przepisami prawa 
oraz procedurami wewnctrznymi, skutecznok i efektywno§e dzialania, wiarygodnok 
sprawozdali, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, 
efektywnok i skuteczno§e przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. 
3) Czc§e B wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w 
wystarczajacym stopniu jednego lub wiccej z wymienionych elementow: zgodnoki 
dzialalnoki z przepisami prawa oraz procedurami wewnctrznymi, skutecznoSci i 
efektywnoSci dzialania, wiarygodnoki sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i 
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoki i skutecznoki przeplywu 
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzeZeniem przypisu 6. 
4) Czck C wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w 
wystarczajacym stopniu 2adnego z wymienionych elementow: zgodnoSci dzialalnoki z 
przepisami prawa oraz procedurami wewnctrznymi, skutecznoki i efektywnoki dzialania, 
wiarygodnoki sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
ostcpowania, efektywnoki i skutecznoki przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem. 
) Znakiem "X" zaznaczye odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych 

Zrodel informacji" naleZy je wymienie. 
6)  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra 
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
?ublicznych. 
) Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia 

zaznaczono czek B albo C. 
8)  Dzial III sporzadza sic w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy 
rok, ktOrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byla zaznaczona czc§e B albo C lub gdy w roku, 
ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania 
majace na celu poprawc funkcjonowania kontroli zarzadczej. 
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